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KOLOMBIYA

SAVUNMA SANAYi SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih : 19 Nisan 2025

Raporu Hazirlayan: Bogota Ticaret Miisavirligi —- Muhammet Hartavi




1. Ulke Pazarinda Savunma Sanayi Sektorii

Stockholm Uluslararast1 Baris Arastirmalart Enstitlisii  (SIPRI), 2024 yilinda kiiresel askeri
harcamalarin 2,443 trilyon dolara ulastigini tahmin etmektedir. Yine kiiresel savunma pazarinin 2024'te
491,06 milyar dolardan 2025'te 527,06 milyar dolara ¢ikmasi1 dngoriilmektedir. Havacilik ve savunma
malzemeleri pazari biiyiikliigiiniin ise 2025'teki 23,81 milyar dolar seviyesinden 2033'te 35,82 milyar
dolara ¢ikmas1 dngoriilmektedir.

Kolombiya'nin savunma biitgesi kiiresel savunma sanayi biit¢esinin kii¢lik bir ylizdesini olusturmakla
birlikte (toplam diinya savunma biit¢esinin %1’inden az), Latin Amerika'nin en biiyiik biit¢esini temsil
etmektedir. 2025-2029 doneminde yillik ortalama %6 oraninda Kolombiya savunma harcamalarin
bliyiimesi beklenmektedir. Kolombiya ordusu Latin Amerika'nin en biiyllk ve en donanimh
ordularindan birisi olarak bolgede goriilmekte olup Diinyanin 19. en biiyiik, bélgenin ikinci en biiyiik
ordusuna sahip oldugu bilinmektedir (Global Firepower, 2024).

Kolombiya'nin savunma biit¢esi, GSYIH'sinin dnemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Yine, Kolombiya
Latin Amerika'da biit¢gesinden savunma sanayine en yiiksek oranda tahsisat yapan lilke konumundadir.
Asagidaki tablodan da goriilecegi tizere kamu biitcesinin yaklasik %10’u her sene giivenlik ve savunma
harcamalarina ayrilmaktadir. 2024 Y1l i¢cin merkezi hiikiimet tarafindan ayrilan biitce yaklasik 10,65
milyar dolardir.

Tablo.1 Kolombiya Yillik Savunma Harcamalari

Kolombiya Savunma Biitcesi 2020 2021 2022 2023
Kisi Basina Savunma Sanayi Harcamasi ($) 187,6 197,6 186,2 205,5
Yillik Toplam Askeri Harcama (milyon $) 9.554 | 10.180 661 10.701
Savunma Harcamalarinin Milli Gelire Oran1 (%) %3,5 %3,2 %2,8 %2,9
Kamu Harcamalarinda Savunma Harcamalarinin pay1 (%)
%10,5 | %9,3 %38,2 %38,3

Kolombiya savunma sanayi, agirlikli olarak diga bagimli olup iiretim agisindan gelismemis bir
durumdadir. Ozellikle INDUMIL (Kolombiya Askeri Sanayi), CIAC (Kolombiya Havacilik Endiistrisi
Sirketi) vb. kamu sirketleri araciligi ile know-how birikimine ve yerli iiretimde kapasite
olusturulmasina g¢alisilmaktadir. Kolombiya’da tek yasal ve en biiylik alict kamu olup i¢ piyasada
siirlandirilmis bir tabanca ithalat1 pazari1 da mevcuttur.

Kolombiya Savunma Sektoriine liskin giincel faaliyet ve gelismelere iliskin detayli bir not Ek-1de
sunulmaktadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Savunma Sanayi kapsamina giren iiriin ¢esitleri ve siniflandirmasi benzerlik gostermekle birlikte bazi
farklilasmalar da olabilmektedir. Ozellikle bircok sektdrde kullanilabilen iiriinlerin Giimriik Tarife
Cetvellerinde kullanim amaglarma gore siniflandirilmalari pek yapilmamakta ve istatistiklerde
farkliliklara neden olabilmektedir. Bununla birlikte Ek-2’de sunulan Tiirkiye-Kolombiya Gilimriik
Tarife Pozisyonlar1 karsilastirma tablomuzdan da goriilecegi lizere savunma sektoriine iliskin
siiflandirmalarda iki iilke arasinda ciddi farkliliklara rastlanilmamistir. Havacilik sektorii tirtinleri bu
caligma kapsami disinda tutulmustur.



2.1 a) Savunma Sanayi Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi Ulkeler

Ulke 2024 ithalat Degeri (FOB $) Pay (%)
ABD 37.728.915 64,99
Ingiltere 4.924.940 8,48
Tiirkiye 4.187.494 7,21
Ispanya 2.501.893 431
[srail 1.771.457 3,05
Brezilya 1.122.956 1,93
Italya 1.017.601 1,75
Meksika 995.628 1,71
G.Kore 752.521 1,30
Yunanistan 746.799 1,29
Hindistan 729.793 1,26
Cin 489.909 0,84
Kanada 415.006 0,71
Cekya 314.358 0,54
Kolombia 112.820 0,19
Fransa 68.376 0,12
Isvigre 64.884 0,11
Almanya 59.855 0,10
Avusturya 18.422 0,03
G.Afrika 18.151 0,03
Digerleri 15.166 0,03
Toplam 58.056.942 100,00

b) Savunma Sanayi Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestiren ithalat¢1 Firmalar

Ithalatc 2024 ithalat Degeri (FOB $) | Pay (%)
Kolombiya Ulusal Ordusu 30.217.339 52,05
Kolombiya Hava Kuvvetleri 8.929.095 15,38
Ind Militar Indumil 8.296.954 14,29
Weatherford Colombia Ltda 1.195.493 2,06
Armada Nal Min de Defensa Nal 1.152.573 1,99
Halliburton Latin America S R L Suc Col. 1.022.004 1,76
Setip Ingenieria S A 907.813 1,56
Fondo Rotatorio de La Policia Nal 638.119 1,10
Lizarazo Bonilla Raul 576.250 0,99
Schlumberger Surenco S A 515.226 0,89
Expro Gulf Ltda 478.742 0,82
Eagle Commercial Sa 474.865 0,82
Corp de Ciencia y Tec Para El Desar. 437.769 0,75
Invs Universal de Deportes S A S 335.523 0,58




Tovar Deaza Diego 270.612 0,47
Summum Energy Sas 244.073 0,42
Erazo Valencia S A 236.158 0,41
Kodiak Services Intl Inc 234.207 0,40
Fijaciones Torres S A 193.382 0,33
Avianca SA 191.947 0,33
Digerleri 1.508.798 2,60
Toplam 58.056.942 100,00

¢) Savunma Sanayi Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi Thracatci Firmalar

Thracatg 2024 ithalat Degeri (FOB $) | Pay (%)
US Department of Defense 27.614.332 47,56%
Martin Baker Aircraft Company SA 3.674.275 6,33%
Altek Dokiim Hadde Mamiilleri San. ve Tic. AS 2.204.113 3,80%
Dm Aircraft Service Inc 1.551.083 2,67%
Owen Oil Tools Lp 1.474.287 2,54%
M G Suber and Associates 1.278.465 2,20%
Mba SA Martin Baker Argentina 1.222.905 2,11%
Cia Brasilera de Cartuchos C B C 1.115.586 1,92%
Zac Perforating SA de CV 945.449 1,63%
Israecl Weapon Industries Ltd 921.214 1,59%
Star Defense Logistics and Engineering Sl 904.350 1,56%
Skc International Llc 896.294 1,54%
Martin Baker Aircraft Co Ltd 826.126 1,42%
Fenix Air Inc 758.271 1,31%
Sunlight Group Energy Storage Systems 746.799 1,29%
Rashtriya Metal Industries Ltd 729.793 1,26%
Geodynamics Inc 696.904 1,20%
Core Lab Owen Oil Tool Lp 682.289 1,18%
Poongsan Corp 611.854 1,05%
Glock International SA 541.379 0,93%
Digerleri 8.661.173 14,92%
Toplam 58.056.942 100,00%

2.2 a) Savunma Sanayi Sektoriinde Ulkenin En Fazla ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler

Ulke Ad1 2024 Yih ihracat Degeri (FOB $) | Pay (%)
ABD 23.664.239 84,46
Sili 1.548.510 5,53
Dominik Cum. 1.357.909 4,85
Brezilya 513.600 1,83
Guyana 399.566 1,43
Ispanya 224.787 0,80
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Guatemala 219.880 0,78
G. Afrika 78.912 0,28
El Salvador 5.225 0,02
Ekvator 2.262 0,01
Digerleri 3.201 0,01
Toplam 28.018.092 100,00

b) Savunma Sanayi Sektoriinde Ulkenin En Fazla ihracat Gergeklestirdigi ithalatci Firmalar

Ithalatc 2024 Yih Ihracat Degeri (FOB $) | Pay (%)
ABD Uluslararast Uyusturucu Birimi 17.292.000 61,72
ABD Savunma Bakanlig1 6.146.135 21,94
ABD Savunma Bakanlig1 Ozel Arac¢ Birimi 1.548.510 5,53
Dominik Ordu Komutanligi 1.357.909 4,85
Psa Management and Aircraft Services Llc 505.000 1,80
Orica Caribe S A 399.566 1,43
Star Defense Logistics And Engineering S L 224.787 0,80
Guatemala Savunma Bakanligi 219.880 0,78
Us Gov Llc 127.800 0,46
Commercial Jet Inc Agg 90.000 0,32
Digerleri 106.504 0,38
Toplam 28.018.092 100,00

¢) Savunma Sanayi Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestiren Thracatc1 Firmalar

Ihracatc 2024 Y1l ihracat Degeri (FOB $) | Pay (%)
Fondo Rotatorio de La Policia Nal 17.292.000 61,72
Ejercito Nal Contaduria Principal Comando 6.146.135 21,94
Ind Militar Indumil 2.056.267 7,34
Armor International Sa 1.548.510 5,53
Invs Lutotano S A S 505.000 1,80
Dynamic Trading Solutions S A S 224.787 0,80
Armada Nal Ministerio de Defensa Nal 127.965 0,46
Fuerza Aerea Col Comando F A C 90.000 0,32
Nediar SA S 8.600 0,03
Avianca SA 7.487 0,03
Digerleri 11.340 0,04
Toplam 28.018.092 100,00

2.3 Savuma Sanayi Sektériinde Ulkenin Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig: Uriinler

2024 ithalat Pay
GTP Adx Degeri (FOB$) | (%)
8719900000 -Tanklar ve Diger Zirhli Muharebe Araclar1 - Silahlar 23.305.342 40,14
Dahil; Parcalar1




8805100000 - Ugaklarin Firlatilmasina Yonelik Aparatlar ve Cihazlar ve

Bunlarin Parcalar;; Ugak Gemilerine Inmeye Yonelik Cihazlar ve 5.769.494 9,94
Cihazlar ve Benzer Cihazlar ve Cihazlar - ve Bunlarin Pargalari

930620900(2 -.Bombalar - El Bombalari - Torpidolar - Mayinlar - Fiizeler 4.602.027 7.93
ve Diger Miithimmat Parcalari

9301902200 - Baskinli Kanonlu Diger Uzun Silahlar - Yar1 Otomatik 3.463.708 5,97
9305990000 - 93.02 ila 93.04 Pozisyonlarindaki Egyanin Diger Parcalar 3.124.653 5.38
ve Aksesuarlari

3602009000 - Hazirlanmis Dms Patlayici -Barut Harig 2.856.078 4,92
3602001900 - Organik Nitrat Tiirevlerden Hazirlanan Dms Patlayici 2.625.056 4,52
9302002100 - Tek Kanonlu Tabancalar - Yar1 Otomatik 2.508.865 4,32
9306309000 - Diger Fiseklerin Parcalar1 - 93.01 ila 93.04 1115.927 192
Pozisyonlarindaki Diger Silahlar i¢in T ’
9306303000 - Dms Kartusglar1 825.926 1,42
9301909000 - Diger Savas Silahlar1 - Tabancalar Hari¢ - Tabancalar ve

Kesici Aletler 747.238 129
9305202900 - 93.03 Pozisyonundaki Uzun Silahlarin Diger Parca ve

Aksesuarlari 665.128 115
9305911100 - Tetik Mekanizmalar1 - Makineli Tiifekler i¢in - Makineli

Tiifekler ve Makineli Tiifek Tabancalar (Makineli Tiifekler) veya Diiz 652.044 1,12
veya Cizikli Bi¢cimli Uzun Silahlar - 93.01 Pozisyonunda Yer Alan

9306901100 - Savas Silahlarina Y 6nelik Mithimmat 578.943 1,00
9303900000 -Barut Yanmasini Kullanan Diger Atesli Silahlar ve Benzer

Cihazlar (Ornegin: Roketatar Silahlar1 ve Yalmzca Isaret Roketleri 485.229 0.84
Atmak i¢in Tasarlanmig Diger Cihazlar - Bos Silahlar ve Tabancalar - : ’
Oldiiriicii Silahlar

9304009000 - Diger Silahlar (Ornegin: Uzun Silahlar ve Yayli veya Gazli

Tabancalar-Bontonlar)- 93.07 Pozisyonundakiler Harig¢ 477.801 0,82
8906100000 - Savas Gemileri - Kiirekli Gemiler Harig 437769 0,75
3601000000 - Toz Barut 426.613 0,73
9305919000 - 93.01 Pozisyonundaki Savas Silahlarinin Diger Parcalari

ve Aksesuarlari 423.643 0,73
9304001000 - Diger Basingli Hava Silahlar1 - 93.07 Pozisyonundakiler 360.826 0.62
Hari¢
Digerleri 2.604.626 4,49
Toplam 58.056.942 100,00

2.4 Savunma Sanayi Sektoriinde Ulkenin Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig: Uriinler

2024 Ihracat Pay
GTP Ad1 Degeri (FOBS) | (%)
8802120000 - Helikopterler - Bos Agirlig1 2000 Kg'dan Fazla Olanlar 17.292.000 61,72
9301902200 - Baskinli Kaynak Kanonlu Diger Uzun Silahlar - Yari 2375230 8,48
Otomatik
9305990000 - 93.02 ila 93.04 Pozisyonlarindaki Esyanin Diger Pargalar1 2.313.506 8,26
ve Aksesuarlari




8719000000 - Tanklar ve Diger Zirhl1 Muharebe Araclari - Silahlar 1.773.297 6.33
Dahil; Aksam Parcalar

9301101000 - Topgu Pargalar1 (Ornegin: Kanonlar, Howwitchler ve 224,977 594
Havanlar) - Kendinden Hareketli : ’
9305202900 - 93.03 Pozisyonundaki Uzun Silahlarin Diger Parca ve 647.100 231
Aksesuarlari

8802301000 - Ugak - Harici Agirlig1 2.000 Kg'dan Daha Fazla Fakat

15.000 Kg'dan Daha Az veya Esit Olan - Azami Kalkis Agirlig1 5.700 505.000 1.80
Kg'dan Daha Az veya Esit Olan - Askeri Kullanim I¢in Ozel Olarak ' ’
Tasarlananlar Harig

9301902300 - Baskinli Kononlu Diger Uzun Silahlar - Tam Otomatik 488.671 1,74
9306901100 - Savas Silahlarina Yonelik Mithimmat 406.212 1,45
3602001900 - Organik Nitrat Tiirevlerden Hazirlanan Dms Patlayici 399.566 1,43
Digerleri 992.534 3,54
Toplam 28.018.092 100

3. Sektorde Ulkemiz ile ihracat/ithalat

3.1 Sektorde Kolombiya’nin Ulkemize Thracati

Kolombiya’dan iilkemize son on yilda kayitlara gecen herhangi bir savunma sanayi iiriinii ihracati

bulunmamaktadir.

3.2 Sektorde Ulkemizin Kolombiya’ya Ihracati ($)

GTP

GTP Ad1 2020 2021 2022 2023 2024

Kodu
Bombalar, El Bombalari, Torpidolar,

930690 | Maynlar, Gidiimlii Mermiler vb. Harp | | 717426 | 1.536.283 |1.014.740| 225.016 | 464.536
Miihimmati, Mermiler
Bir Patlayicinin itis Giicii ile Calisan

930390 Diger Atesli Silahlar, vb. 10.692.209| 6.752.649 |3.143.437|2.238.525| 265.430
Diger Fisekler ve Bunlarin Aksam ve

930630 Parcalari 83.000 322.500 | 346.013 | 180.625 | 211.100
93.01 Pozisyonundaki Harp Silahlar1

930591 icin Aksam ve Parcalar 27.368 | 146.164
Diger Spor, Av veya Hedef i¢in Yivsiz

930320 | Tufekler (Yivli-Yivsiz Kombine 365.809 | 1.160.826 | 125.296 | 419.859 | 102.000
Namlulu Olanlar Dahil)
Havali Silah Kursunlar1 ve Av

930629 | Tiifekleri igin Fiseklerin Aksam ve 723.969 | 1.167.482 | 282.482 | 14.000 37.250
Parcalari

930190 | Diger Harp Silahlar 508.740
Revolverler ve Tabancalar (93.03 veya

930200 750

93.04 Pozisyonundakiler Harig)




Spor, Av veya Hedef I¢in Yivli
930330 | Tiifekler 45.400
Diger Silahlar (Yayli, Havali veya
930400 | Gazh Tifek ve Tabancalar, Vurus 34.615 | 78.886 121.646
Sopalar1 Gibi)
Revolverler ve Tabancalara (93.02)
930510 | Ait Aksam ve Parcalar 3.500 1.120 2.750 420
93.03 Pozisyonundaki Tiifeklere Ait
930520 Aksam ve Parcalar 100
93.03 Pozisyonundaki Silahlar
(Tiifekler Harig) ve 93.04
930599 Pozisyonundaki Silahlar i¢in Aksam 1.978 69.471 21 20
ve Parcalar
930621 | Av Tiifekleri Igin Figekler 42,599 | 231333 | 15.500
Genel Toplam 13.665.205 | 11.365.950 | 5.439.729 | 3.227.479 | 1.226.480
3.3 Sektorde Ulkemizin Kolombiya’ya Ihracati (Kg)
GTP GTP Adx 2020 2021 2022 2023 | 2024
Kodu
Bombalar, El Bombalari, Torpidolar, Mayinlar,
930690 Giidiimlii Mermiler vb. Harp Mithimmati, Mermiler 73.689 | 95.229 | 53.715 | 12.631 |31.966
930390 | Bir Patlayiemin Itis Gicii ile Gahsan Diger Atesli| 339 451500751 | 101.983 | 74.668 | 8.925
Silahlar, vb.
930630 | Diger Fisekler ve Bunlarin Aksam ve Parcalari 4.691 | 16.005 | 15.117 | 12.140 |12.200
930591 93.01 Pozisyonundaki Harp Silahlar1 i¢in Aksam ve 0 0
Parcalar
Diger Spor, Av veya Hedef i¢cin Yivsiz Tiifekler
930320 (Yivli-Yivsiz Kombine Namlulu Olanlar Dahil) 13.454 | 35626 | 2.670 | 10.842 | 1.360
930629 Havah 'Sllah Kursunlari ve Av Tiifekleri i¢in 38664 | 62.822 | 14017 | 928 | 2.807
Fiseklerin Aksam ve Parcalari
930190 | Diger Harp Silahlar 0
930200 Revplverler ve Tabgncalar (93.03 veya 93.04 10
Pozisyonundakiler Harig)
930330 | Spor, Av veya Hedef I¢in Yivli Tiifekler 1.200
Diger Silahlar (Yayl, Havali veya Gazl Tiifek ve
930400 Tabancalar, Vurus Sopalar1 Gibi) 1616 | 3.267 10.677
930510 Revolverler ve Tabancalara (93.02) Ait Aksam ve 194 33 126 75
Parcalar
930520 93.03 Pozisyonundaki Tiifeklere Ait Aksam ve 3
Parcalar
93.03 Pozisyonundaki Silahlar (Tifekler Harig) ve
930599|93.04 Pozisyonundaki Silahlar I¢in Aksam ve| 90 1.674 2 1
Parcalar




930621 | Av Tiifekleri i¢in Fisekler

3.317

14.868

1.075

Genel Toplam

475.565

431.525

188.715

121.912

57.258

4. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler Bogota

Barranquilla, Bogota, Cali, Cartagena ve Medellin Kolombiya’nin baglica biiyiik sehirleridir. Is
ziyaretleri de genellikle bu sehirlere yapilmaktadir. Agirlikli olarak baskent Bogota’da bulunan askeri
ve giivenlik sektorii birimleri disinda, Cartagena’da deniz kuvvetlerine ait tesisler ile Tolima sehrinde
hava kuvvetlerine ait 6nemli tesisler bulunmaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Amerika Birlesik Devletleri, Kolombiya ordusuna ve polisine ciddi miktarda ekipman ve finansman
saglamaktadir. 2024 y1l1 Kolombiya savunma iiriinleri ithalatinin %65°1 ABD’den gerceklestirilmistir.
Kolombiya'nin savunma pazari askeri ugaklar, kara araglari, deniz araglar1 ve insansiz hava araglari
icin uygun pazara giris imkanlar1 sunmaktadir. 2024 Yili i¢in Merkezi biitce verilerine gore, 2024
yilinda hiikiimet tarafindan yaklasik 10,65 milyar ABD dolar1 tutarinda bir biitce savunma sanayine
tahsis edilmistir. Kolombiya’daki glivenlik durumu ve sektordeki ilgili aktorlere iligkin detayl: bilgiler
Ek-3’te sunulmaktadir. Yine, Ek-4 Savunma Bakanlig1 Teskilat Semasina yer verilmistir. Son olarak
Ek-5’teKolombiya Silahli Kuvvetlerine ait Silah, Ara¢ ve Geregleri envanterine yer verilmistir.

4.2.1 [Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve Iletisim Bilgileri

Kolombiya Savunma Bakanligi
https://www.mindefensa.gov.co/

Carrera 54 N° 26 — 25 CAN, Bogota - Colombia.
PBX (57-601) 3150111

FECOLSEP (Kolombiya Ozel Giivenlik ve Gozetim Sirketleri Federasyonu)
https://fecolsep.com.co/

direccionejecutiva@fecolsep.com.co

Cel.3222769677

Cr 49 D N.O 91-84 Piso 5 Bogoté - Colombia.

4.2.1.1 ithalat¢1 Firma Bilgisi Ahnabilecek A¢ik Kaynaklar

DIAN (Giimriik ve Maliye Idaresi)
https://www.dian.gov.co/dian/cifras/Paginas/EstadisticasComEx.aspx

Bakanligimiz Miisavire Danisin uygulamasi tizerinden, Ticaret Miisavirligimiz tiyeligi bulunan SICEX
(application.sicex.com) veri tabanindan elde edilen verilere de erisim miimkiindiir.

4.3 Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kolombiya’da savunma sanayi liriinleri ithalat1 sadece kamu idareleri tarafindan yapilabilmekte olup,
alim islemleri G2G (kamudan kamuya) seklinde gerceklestirilmektedir.


https://www.mindefensa.gov.co/
https://fecolsep.com.co/
mailto:direccionejecutiva@fecolsep.com.co
https://www.dian.gov.co/dian/cifras/Paginas/EstadisticasComEx.aspx
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
https://application.sicex.com/

4.3.1 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu

Kolombiya’da herhangi bir sevk oncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir. Bununla birlikte bazi
savunma sanayi Urilinlerinin ihracatinin izne tabi oldugu durumlar dikkate alinarak, alici ilgili kamu
idaresinin dis ticaret departmanlar1 ile iletisime gecilmesi, Kolombiya’daki ithalat islemlerini
hizlandirmada yararli olabilmektedir.

4.4 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri
EXPODEFENSA (Bienal, savunma sanayinin en 6nemli fuari-Milli Katilim)

https://www.expodefensa.com.co/
1-3 Aralik 2025

F-AIR (Havacilik fuari-Bireysel Katilim)
https://f-aircolombia.com.co/en
9-13 Haziran 2025

COLOMBIAMAR (Deniz kuvvetleri fuari- Bireysel Katilim)
https://colombiamar.co/
10-12 Mart 2025

ESS (Uluslararas1 Giivenlik fuari)
https://securityfaircolombia.com/en
27-29 Agustos 2025

4.5 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gergeklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Kolombiya’ya yonelik olarak planlanan herhangi bir ticaret heyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
SAHA Kiimelenme iiyesi firmalarimizin ilerleyen yillarda Kolombiya’ya bir ziyarete diizenlemesi
beklenmektedir.

4.6 Sektorde Thale Siireclerine iliskin Bilgiler

Ihale tedarik biiltenleri yaymlanmamakta ve gonderilmemektedir. ihale siiregleri firma temsilcileri
vasitasiyla veya agik kaynaklara yansiyan haberlere dayanarak ilgili savunma sanayi firmalarimiz olasi
ithale stirecleri hakkinda Bogota Askeri Ataseligimiz ve Ticaret Miisavirligimiz tarafindan
bilgilendirilmektedir. Kolombiya Savunma Bakanligi, ihaleleri davet usulii ile ger¢eklestirilmekte,
ilgili proje kapsaminda belirledikleri en az 3 firma ile goriismeler yaparak fiyat teklifleri almaktadirlar.
Sonrasinda teknik yeterlilik ve fiyat/performans degerlendirmesine tabi tutarak secim yapmaktadirlar.
Bu nedenle Tiirk savunma sanayi firmalarinin Kolombiya Savunma Sanayi Tedarik Sistemine kayit
yaptirmalarinda fayda bulunmamaktadir. S6z konusu veri tabanina Tirkiye’den ASELSAN ve
OTOKAR haricinde kaydolan firmamiz bulunmamaktadir.

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Amerika iilkeleri (ABD, Kanada, Meksika, Karayip iilkeleri, CAN tilkeleri, Mercosur), Avrupa Birligi,
EFTA, Israil ve G.Kore ile STA’lar yiiriirliiktedir. Ulkemiz, Japonya ve Pasifik Ittifaki ile baslayan
STA goriismeleri ise askiya alinmis durumdadir. Savunma Sanayi 6zelinde, Savunma Sanayi
Mutakabat Zapt: (MOU) imzalanmasina yonelik Savunma Bakanliklarimiz arasinda goriismeler devam
etmektedir. Mevcut Kolombiya STA’lar1 listesine ve uygulamalarina iligkin detayl bilgilere asagidaki
linkten erisilebilir (https:/www.tlc.gov.co/acuerdos/vigente).
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4.8 Sektorde Standartlar

Alimlarda resmi bir sertifika zorunlulugu olmamakla birlikte, NATO {iyesi olmamasina ragmen kiiresel
ortag1 olmasindan dolayr STANAG sertifikalarina sahip olmak ihracatgilarimiza ciddi avantaj
saglayacaktir. Bunun disinda {ilke genelinde yetkili standart kurulusu olarak 1963 yilinda kurulmus
ozel sektdr kurulusu olan Kolombiya Standartlari ve Sertifikasyon Enstitlisii (ICONTEC)
sertifikasyonlar1 gerekebilmektedir. Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) kurumu; iiriin
sertifikasyonu, kalite glivencesi, ¢evre sistemleri sertifikasyonu ve iilke i¢cinde yeni iiriinleri test etmek
icin ICONTEC'1 akredite etmistir.

ICONTEC’in temel amaci, teknik standartlarin, kalite gilivencesinin ve {iriin sertifikasyonunun
gelistirilmesini tesvik etmektir ve Kolombiya’nin ulusal standardizasyon enstitiisiidiir. Uluslararasi
Standartlar Organizasyonu (ISO) ve Uluslararasi Elektro-Teknik Komisyonu (IEC) iiyesidir.

4.9 Lojistik

World Economic Forum Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu’nda, en yiiksek liman altyap: kalitesine
sahip iilkelerin siralamasina gore, Kolombiya, 144 iilke arasinda 77. siradadir. Bu konuda karayolu ve
demiryoluna gore daha iyi durumdadir. Liman Alt yap1 kalitesine gére Kolombiya; Venezuela,
Brezilya, Paraguay, Arjantin ve Peru’nun Oniindedir. Cartagena, Barranquilla ve Buenaventura
limanlar1 &ne ¢ikan, uluslararasi standartlardaki limanlardir. Ulkemizden ¢ikan bir konteyner, ortalama
20-30 giin arasinda bir siirede Kolombiya limanlarina varmaktadir.

World Economic Forum Kiiresel Rekabet Edebilirlik raporuna gore karayolu altyapis: kalitesine gore
Kolombiya 137 iilke arasinda 110. siradadir. Kolombiya’da karayollar1 ¢ok yetersiz genellikle tek
seritli ve yollar dagliktir. Yolar1 genellikle bakimsizdir. Yollarda bozukluk orani bir hayli yiiksektir.
Bu nedenle 6rnegin ugakla yarim saat siiren Bogota-Medellin aras1 karayolu ile 8 saat stirmektedir.
Ulkenin toplam yol uzunlugu yaklasik 203.000 km’dir. Toplam yolun %481 diiz yol, %29’u dalgal:
ve %231 ise daglik arazidedir.

4.10 Dagitim Kanallar

Ithal edilen iiriinlerin gogu, o6zellikle de sermaye teghizati ve hammaddeler hala acenteler ve
distribiitorler araciligiyla satin alinirken, bazi biiyiik yerli imalat sirketleri bu trtinleri dogrudan ithal
etmektedir. Bununla birlikte, savunma sanayi {iriinlerinde esas ithalat¢1 kamu kuruluslar1 oldugu i¢in
0zel sektor dagitim kanallarina ihtiyag duyulmamaktadir.

4.11 Ulkedeki Pazaryerleri

Kolombiya Hiikiimeti, “Colombia Compra Eficiente” platformunu satin alma ve tedariki stratejik bir
nokta olarak kullanmaktadir. Kolombiya Hiikiimeti'nin tiim sektorlerdeki satin alma siireclerini,
teklifleri ve ihaleleri duyurmak i¢in hazirladigi bir platformdur. Yerel ve uluslararasi miiteahhitlerin,
kamu alimlar1 konularinda Kolombiya Hiikiimeti ile iletisime gecebilmelerinin tek yolu budur. Ihale
duyurusu yapilmayan savunma sanayi alimlar1 hari¢ diger savunma sanayi alimlarin1 bu platform
tizerinden gergeklestirilmekte olup ihracat¢i firmalarimizin, proaktif olarak kayit yaptirmalarinda
fayda goriilmektedir ( https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii).

4.12 Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

ICONTEC standartlar1 disinda savunma sanayine 6zel herhangi bir etiketleme sarti aranmamaktadir.
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4.13 Tanitim ve Pazarlama

Kolombiya savunma sanayi pazarina yonelik olarak Tanitim ve pazarlama g¢alismalar1 kapsaminda
asagida belirtilen faaliyetlerin 6nemli oldugu diistiniilmektedir;

- Kolombiya’da iiriinlerin sahada demo gdsteriminin yapilmasi

- Kolombiyal1 askeri heyetlerin Tiirkiye’de agirlanarak fabrika ve demo sahasi ziyaretlerinin
yapilmasi

- Kolombiya’daki bolgenin en 6nemli savunma sanayi fuari olan “Expodefensa” fuarina katilim
saglanmasi

- Tirkiye’deki fuarlara askeri iist diizey yetkililerin davet edilmesi

- Ulke temsilcilikleri acarak temsilcilik iizerinden ilgili askeri personel ile sik sik iletisime
gecilmesi

- Tirkiye’den firma temsilcilerinin ilgili askeri birimlere ziyarete gelmesi

4.14 Sektorde Tiiketici /Alici1 Tercihleri ve Son Trendler

Diisiik-orta gelirli bir lilke olan ve mali kural ve biit¢e kisitlari nedeni ile savunma sanayine pay olarak
yiksek oranda ancak tutar olarak gorece diisiik biitceler tahsisati yapilan Kolombiya’da, stratejik
tercihlerden sonra fiyat alim tercihlerinde en 6nemli kriter olmaktadir. ABD ve NATO ile stratejik is
birligi bulunan Kolombiya, Rus, Cin ve Iran iiriinlerini alma konusunda isteksiz olup en son Israil ile
yasanan politik kriz nedeni ile de Israil iiriinlerinin de pazara girisine olumlu bakmamaktadir. Bununla
birlikte, uzun yillara sari ve yogun bir sekilde Israil savunma sanayi iiriinlerine bagimliligi olan
Kolombiya bakim destegi alamamakta ve yeni alimlarda Israil firmalarii alim ihalelerine davet
etmemektedir. Benzer sorun, ABD ve Avrupa yaptirimlar: sonrasi, Rus yapimi bazi savunma sanayi
tirtinlerinde de yasanmaktadir. Mevcut Kolombiya ile ilerleyen olumlu, stratejik is birligimizin mevcut
konjonktiirde ihracat¢1 firmalarimizin tercih edilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kolombiya hiikiimetinin son savunma sanayi alimlarinda da goriilecegi iizere yogun olarak offset sarti
ile alim yapma stratejileri 6ne ¢ikmaktadir. Ortalama %10-15 oraninda offset sart1 ile alimlarini yapan
Kolombiya en son ugak aliminda Isve¢ hiikiimetinden %100’e kadar offset sarti istemistir.
(https://www.elcolombiano.com/colombia/aviones-saab-gripen-colombia-ventajas-y-costos-
NH27026821)

Offset uygulamalar kapsaminda; teknoloji paylasimi, lisans paylasimi, ortak iiretim, Kolombiya’da
ofis agilimi, Kolombiya’da teknik eleman istihdami, teknik egitimler, yedek parca iiretimi, know-how
paylasimi, sosyal destek programlari vb. maddeler talep edilebilmektedir.

4.15 Sektorde Vergiler

Kolombiya Vergi Idaresi (DIAN) internet sitesi iizerinden GTP bazli dis ticaret mevzuati ve Giimriik
Vergileri sorgulanabilmektedir (https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefMenuConsultas.faces).
Genel olarak savunma sanayi iriinlerinin siniflandirildigr 93. fasilda yer alan savunma iiriinleri
ithalatinda, %15 Giimriik Vergisi, genel KDV orami olan %19 oraninda da KDV tahakkuk
ettirilmektedir. STA’st bulunan iilkelerden yapilan ithalatta Glmriik Vergisi sifir olarak
uygulanmaktadir.

4.16 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Savunma Bakanliklar1 arasinda yakin zamanda imzalanmasi beklenen Mutabakat Zapti, bazi ihalelerde
karsi iilke firmalarindan talep edilebilmektedir.
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Her ne kadar “Single Counter for Foreign Trade” (“Ventanilla Unica de Comercio Exterior”) — VUCE
programi genel ithalat ve ihracat i¢in evrak siirecini 6nemli d6l¢iide kolaylagtirmis olsa da Kolombiya
biirokrasisi hala hem yerli hem de yabanci sirketler i¢in yavas islemeye devam etmekte olup, giimriik
islemlerin hizlandirilmasi icin yerlesik ajanslar ile ¢alisilmasinda fayda goriilmektedir.

5. Sektorde ihracat¢ilarimizi Bekleyen Firsatlar

Ekonomik ve politik olarak Latin Amerika bdlgesinin en istikrarli {ilkelerinden olan Kolombiya’da
kirsal alandaki orgiitler ve giivenlik sorunu devam etmektedir. Kisa ve orta vadede, orgiitlerce teknoloji
kullannminin arttig1 da dikkate alindiginda, i¢ giivenlik sorununun devam edecegi ve neticesinde
savunma sanayi ¢ozlimleri pazarinin biiylimeye devam edecegi tahmin edilmektedir.

Kolombiya’nin diger Latin Amerika {ilkeleri ile cografi ve kiiltiirel yakinligi, Bolge tilkeleri nezdinde
de pazara giris agisindan firmalarimiza avantajlar saglayarak ciddi bir pazar payina sahip olma imkan1
sunmaktadir.

Kolombiya’nin geleneksel dis politika anlayisina gére savunma sanayi ihtiyaglarinin temininde bugiine
kadar basta ABD, Israil ve Ispanya ile Fransa gibi baz1 az sayida Avrupa iilkeleriyle is birligi i¢inde
oldugu gdzlemlenmektedir. Bu kapsamda, Israil-Filistin Ekim krizi sonras1 patlak veren Kolombiya-
Israil diplomatik iliskilerinin May1s 2024 itibari ile Kolombiya tarafindan askiya alimis olmas1 énemli
bir gelismedir. Bu gelisme sonrasinda Kolombiya askeri makamlar1 Israil menseli sistemlerin temin
ve isletmesinde sorunlar yasayabileceklerini 6ngérmektedirler.

Her ne kadar Israil’in Kolombiya makamlari ile goriismelerinde “Kolombiya’ya mevcut anlagmalar
uyarinca silah tedarik etmeye devam edeceklerini, sadece yeni silah tedariklerinin askiya alindigini”
belirtmis olsalar da Kolombiya makamlarmin Israil’den mevcut silah tedarik s6zlesmelerinin saglikli
ilerleyebilecegine inanmadiklari, bu kapsamda olas1 iptal/gecikmelere kars1 alternatif ¢6ziim arayisinda
olduklar1 duyumlar1 alinmaktadir. Kolombiya’nin askeri alimlarda agirlikli tercihlerinden 6nde gelen
ikinci iilke konumunda olan Israil yerine diger iilkelerden askeri tedarik yoluna gidebilecegi, bu alanda
girisimde bulunulmast durumunda Tiirkiye’nin alternatif {lke tercihinde bas1 c¢ekebilecegi
degerlendirilmektedir.

Askida bulunan STA goriismelerinin yeniden canlandirilmasi ve kisa siirede neticelenmesi durumunda
firmalarimiza Giimriik Vergisi ve imtiyazli pazara erisim imkanlari saglamasi beklenmektedir.

Kolombiya ile savunma sanayii is birligimizin gelistirilmesi amaci ile yapilan goriismeler sonucunda,
“Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanlig1 ile Kolombiya Cumhuriyeti Savunma Bakanlig:
arasinda Savunma Sanayii Is birli§i Anlasmasi (SSIB)” ve Tiirkiye-Kolombiya Savunma Sanayii Is
birligi Mutabakat Zapti (MOU) imzalanmasi yoniinde ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bu anlagmalarin da
ithale siireclerinde firmalarimiza avantaj saglamasi beklenmektedir.

6. Sektorde Thracatcillarimizi Bekleyen Tehditler

Savunma sanayinde yerli iiretimin sinirlt oldugu Kolombiya’da, savunma sanayi ABD ve 6zellikle
[srail sistem ve iiriinlerine bagl olup, yiiksek maliyetli olmasma ragmen yine ayni iilke firma ve
sistemleri tercih edilebilmektedir. Kolombiya’nin savunma sanayinde dis ticaret aliskanliklari ve
tercihleri bakimmdan ABD ve diger bolge tilkeleri dncelik tagimakta olup, bu iilkelerle STA imzalamis
olmasi, zaten cografi yakinliklar1 sebebiyle ililkemiz karsisinda avantajli olan s6z konusu iilkeler
karsisinda rekabet giiciimiizii azaltmaktadr. Israil ile politik sorunlar yasanmasina ragmen, bakim ve
onarmm ihaleleri Israilli firmalara verilmeye devam etmektedir. Kolombiya ile AB arasinda imzalanan
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Serbest Ticaret Anlasmasi da 2013 yilindan beri yiiriirliikte olup en son jet alim ihalesi Isve¢li SAAB
firmasina verilmistir.

Tiirkiye ile Kolombiya arasindaki savunma sanayi alanindaki ticari iliskiler, Latin Amerika tilkelerinin
biiyilk kisminda oldugu gibi cografi uzaklik nedeniyle nakliye siiresinin uzunlugu ve navlun
bedellerinin yiiksekligi, {ilkemizde Ispanyolca diline hdkim ihracat personelinin yetersizligi gibi
sebeplerle yeterli seviyede degildir. Cin ve diger iilkelerin bolgedeki yatirimlar1 ve nakliye siirelerini
ve navlun maliyetleri diisiirme faaliyetleri ihracat¢ilarimizin rekabet sartlarini ayrica zorlastirmaktadir.

Son olarak hiikiimet iist/alt diizey kamu gorevlilerinin ¢ok sik araliklarla istifa etmesi/degistirilmesi de
is gelistirme faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir.

7. Savunma Sanayinde ihracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Oncelikle Kolombiya pazarina agilacak savunma sanayi firmalarimizin Kolombiya ve Latin Amerika
pazarin stratejik hedefleri arasina almalarinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Yogunlastirilmis
pazara giris faaliyetleri kapsaminda bu raporda 6zetlenen hususlar nedeni ile, Kolombiya’da bir
temsilcilik acgilmasi, Miisavirliklerimiz ile koordineli bir sekilde yogun lobi faaliyetleri yiiriitiilmesi
vb. girisimlerin Kolombiya’ya ihracatin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yine, firmalarimizin offset vb. uygulamalar kapsaminda teknoloji bilgi birikimi alaninda paylasima
acik olmalar1 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Bu kapsamda, Kolombiyali askeri personelin firma
biinyesindeki kapasite gelistirme projelerine davet edilmeleri, demo iiriinlerin Kolombiya’ya
getirilmesi, askeri heyetlerin Tiirkiye’ye davet edilmesi hususlar1 da ihracata yonelik 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Ilgili savunma sanayi fuarlarina diizenli katilimin da firma ve iilke bilinirligi agisindan énemli oldugu
unutulmamalidir.

8. Genel Degerlendirme

Ozellikle Tiirkiye’'nin Kolombiya’ya olan savunma sanayi iiriinleri ihracati potansiyelinin ¢ok
altindadir. Kolombiya’da is adamlarimiza yonelik bir 6n yargi bulunmamakta olup, yalnizca iilkemiz
hakkinda bilgi eksikligi s6z konusudur. Gelisen iligkiler ve mevcut politik konjonktiiriin de olumlu
etkisi ile, yogun pazara giris faaliyetleri neticesinde, Kolombiya ve Latin Amerika savunma sanayi
pazarlarinda ihracatgilarimizin 6nemli bir pay alabilecegi degerlendirilmektedir.

9. Yararh Adresler

Kolombiya Savunma Bakanlig1
https://www.mindefensa.gov.co/

Carrera 54 N° 26 — 25 CAN, Bogot4 - Kolombiya
PBX (57-601) 3150111

Ejército Nacional de Colombia
https://www.ejercito.mil.co/
Carrera 54 # 26 - 25 | Bogota D.C
+57 601 222 0950

Policia Nacional
https://www.policia.gov.co/
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Carrera 59 26-21 CAN, Bogota — Kolombiya
PBX: +57 6015159000

Fuerza Aeroespacial Colombiana
https://www.fac.mil.co/

Armada Nacional
https://www.armada.mil.co/

INDUMIL (Kolombiya Askeri Sanayi)
https://www.indumil.gov.co/en/

COTECMAR (Denizcilik ve Nehir Denizcilik Endiistrisinin Gelisiminden sorumlu Bilim ve Teknoloji
Ajansi)
https://www.cotecmar.com/

CIAC (Kolombiya Havacilik Endiistrisi Sirketi)
https://ciac.gov.co/

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia de Bogota
https://scj.gov.co/es

https://bogota.gov.co/sdqgs/crear-peticion

+(57) 601 3779595 Ext.1136.

Av. Calle 26 # 57 — 83 Torre 7 Piso 1 Local 103

10. Kaynakca

DIAN (Kolombiya Giimriik ve Maliye Idaresi)
https://www.dian.gov.co/dian/cifras/Paginas/EstadisticasComEx.aspx

El Colombiano
https://www.elcolombiano.com/

Global Firepower
https://www.globalfirepower.com/

Infodefensa
https://www.infodefensa.com/portada-colombia.php

Kolombiya Savunma Bakanlig1
https://www.mindefensa.gov.co/

SICEX Database
application.sicex.com

Stockholm International Peace Research Institute
https://www.sipri.org/

Ticaret Bakanh: Istatistik Bilgi Sistemi
https://eortak.dtm.gov.tr/eortak/login/listApplications.htm
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